El Proceso para Cambiar

Hacer una Preparación Personal

· Establecer y mantenter las disciplinas espirituales que proveen claridad de pensamiento, sensibilidad espiritual y tenacidad para enfrentar retos.

· Evaluar las intenciones y actitudes personales.

· Establecer metodos de rendimiento de cuentas para el crecimiento personal, especialmente en relación con asuntos de familia que no han sido resueltos.

· Fomentar confianza entre los seguidores.

· Buscar la reconciliacion de las relaciones dañadas.

· Buscar entendimiento de la visión de Dios.

· Preparar una descripción general de los cambios necesarios y por que.

Crear Urgencia

· Enfatizar las diferencias entre el ideal y la realidad actual.

· Identificar los problemas que existen e incluirlos en la comunicación pública de la congregación.

· Establecer un estandar para los ministerios de la iglesia e informar regularmente el progreso alcanzado en relación con el estandar.

· Demostrar las posibilidades por medio de nuevos modelos, visitando otras congregaciones, etc.

· Crear oportunidades para recibir comentarios y permitir que más personas hablen acerca de la realidad actual.

Establecer la Comunidad de Visión

· Identificar y reclutar las personas correctas – espiritualmente maduras, que apoyen el cambio, respetadas, y que representen la congregación.

· Orar juntos extraordinariamente.

· Aclarar los valores o reglas que guiarán el proceso de transformación.

· Escuchar y reflejar las aspiraciones de la comunidad de visión en el proceso para cambiar.

· Proveer entrenamiento para liderar cambio, teniendo en cuenta los estilos de aprendizaje personal, e incluir como manejar el conflicto con el grupo.

Discernir la Visión y Determinar los Pasos para Alcanzarla

· Buscar la opinión de la comunidad de visión y animarlos a expresar sus preguntas o dudas personales.

· Permitir que las personas en la comunidad de visión expresen sus dudas o desacuerdos sin temor a represalias.

· Tomar en cuenta la visión total y los pasos a seguir (como vamos en cuanto a alcanzar la visión).

· Establecer prioridades claves para alcanzar.

· Identificar y calcular el costo (tiempo, influencia, finanzas, personal, tecnología) de las alternativas para alcanzar las prioridades.

· Determinar maneras precisas de medir que demuestren el alcance de las prioridades.

· Identificar y manejar positivamente las areas potenciales de conflicto.

Comunicar la Visión

· Simplificar el mensaje de la visión e ilustrarlo por medio del uso de metáforas, analogías y ejemplos.

· Animar a la congregación a hablar acerca de lo que significan las palabras y frases en la declaración de la visión.

· Crear varias oportunidades (formal e informal, grupos grandes o pequeños, opiniones verbales y por escrito, grupos homogeneous o mixtos, etc.) y formas de comunicación (drama, video, predicación, por escrito) para permitir a la congregación que oiga y se relacione con la visión.

· Darle autoridad a la comunidad con visión para tomar parte en el proceso de comunicación de la visión.

· Repetir el mensaje varias veces.

Dar Autoriad a los Lideres de Cambio

· Identificar y cambiar elementos en la estructura y el sistema a fin de que una persona o grupo pueda implementar una prioridad.

· Identificar cuidadosamente nuevos comportamientos, habilidades o actitudes que se requieren para que personas o grupos puedan seguir la visión.

· Proveer el entrenamiento necesario para activar estos comportamientos, habilidades o actitudes con el mayor número de personas.

· Aseguar que la información esta facilmente disponible y compartirla con toda la congregación.

· Identificar y considerar la resistencia de lideres claves que no apoyan la visión.

Implementar la Visión

· Desarrollar planes de acción basados en la prioridades claves.

· Designar claramente una o más personas (normalmente de entre la comunidad con visión) para planear y manejar cada prioridad clave.

· Reconocer y resolver  limites en recursos – mantener un balance entre presionar a la congregación y dejar que el proceso se alarge demasiado.

· Celebrar publicamente cuando las metas son alcanzadas.

Reenforzar la Influencia del Cambio atraves del Alineamiento

· Resistir la tentación a reducir el sentido de urgencia.

· Continuar revisando la visión, determinar nuevas prioridades, e impulsar otras iniciativas en el proceso.

· Permitir a lideres claves dejar otras tareas para que se puedan enfocar en asuntos de liderar cambio for los proximos 3-5 años.

· Identicar directores claves quienes guiaran la implementación del próximo grupo de prioridades.

· Identicar las areas de resistencia al cambio que no han sido tratadas (tal vez por la complicación de tratar con ellas).

· Continuar comunicando la nueva visión y los valores de la congregación.

